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Valg af dirigent

Forslag – Bjørn Nielsen, Artelia A/S



Dagens generalforsamling

Vedtægter - indkaldelse

”Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen med mindst én måneds varsel pr. e-
mail. Ordinær generalforsamling afholdes hvert år inden udgangen af marts 
måned.”

Den 4. januar udsendes indkaldelse til generalforsamling med afholdelse den 1. 
februar 2024.

Ad 4)
Indkomne forslag:
a) Ændring af regnskabsår (§ 10)
b) Ændring af generalforsamling (§ 4)
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Formandens 
beretning for 
2023



Medlemsudvikling

I dag har vi 83* virksomhedsmedlemmer mod 76 ift 2023

I dag har vi 100** personlige medlemmer mod 71 i 2023

* Fordeles med 36 (35) forsyningsselskaber, 11 (10) rådgivningsfirmaer, 24 (23) 
entreprenørvirksomheder, 9 (7) leverandører og 3 øvrige 

** 30 nye med ‘intro-medlemskab’, som deltagere på no-dig kurset i nov. 2023



Generalforsamling (Årsmøde) 2023

32 medlemmer deltog i årsmødet hos DANVA den 2. og 
3. februar med efterfølgende site-visit i Ry i samarbejde 
med Entreprenørfirmaet Østergaard A/S og Skanderborg 
Forsyning.



Birgit Brødsgaard blev valgt ind i bestyrelsen og Morten 
Aaby Nielsen trådte ud.

Alle øvrige bestyrelsesmedlemmer og suppleanter 
forblev uændrede, idet alle på valg blev genvalgt.



Organisation

Bestyrelsen mødes som udgangspunkt samlet med suppleanter – hvilket 
der er bred enig om fungere rigtigt godt. Arbejder som en 
enhedsforretningsudvalg

Bestyrelse (Forretningsudvalg) bestående af:

Formand, Christian Lerche KLAR Forsyning A/S
Erland Gai Per Aarsleff A/S
Dennis Aamund VP Villy Poulsen A/S
Mai-Britt Juel Nielsen Aarsleff Rail A/S
Karina Buus Envidan A/S
Birgit Brødsgaard Fors A/S

Suppleanter:
Bjørn Nielsen Artelia A/S
Søren Kjær Østergaard A/S
Kim Tolstrup Jensen Vandcenter Syd A/S

Sekretær Tina Juul Madsen Juul Consult

Forretningsudvalget har afholdt 6 møder i 2023 (januar, februar, marts, 
juni, september og december) som udgangspunkt TEAMS møder, men 2 
møder har været fysiske. 



NO-DIG kursus for 35 kursister i november, denne gang hos Novafos. Kursisterne 

repræsenterede igen både planlæggere, projekterende og udførende indenfor arbejdet 

med opgravningsfrie anlægsmetoder. Christian kom med indlæg om NoDig Infra.

Alle kursister har fået 1 års gratis intro-medlemskab. Det håber vi vil føre til gode 

relationer i netværket. Branchens bedste undervisere fortalte om muligheder, 

begrænsninger og risici. Tusind tak for jeres deltagelse, engagement og opbakning. 

Datoer for næste års kursus er endnu ikke fastlagt – så hold øje!



Hjemmeside

På hjemmesiden informeres medlemmerne, der 
markedsføres arrangementer og møder parallelt med 
udsendelsen af nyhedsbreve og statusopdateringer på 
LinkedIn. 

7 medlemsvirksomheder har valgt at have en 
bannerreklame på hjemmesiden i 2023.



Strategiplan 2020-2024
NoDig Infra – dit netværk



Strategiens 4 
hovedtemaer

Netværk, relationer og samarbejde

Uddannelse, videndeling, udvikling og tiltrækning af unge til 
branchen

Samspillet mellem parterne - bygherre, rådgiver, entreprenør 
og producent

Synliggørelse i branchen gennem grøn faglig profil og 
verdensmålene



Hvad skal den nye strategi indeholde ?

- Hvad er jeres tanker om de kommende 4 års arbejde ?

- Hvor har vi bevæget os i den rigtige retning ?

- Hvad vil vi gerne have mere af ?

- Det internationale samarbejde og ISTT ?

Jeg ser gerne vi arbejder for at få mere deltagelse fra andre 
ledningsejere end forsyningerne – erhvervslivet og de store 
boligejere, kommuner m.m. 



Markedsføring

- Vi har haft indlæg på formiddagskonferencen på Rørcentrdagene
- Vi havde 2 indlæg ud af 3 indsendte til Dansk Vandkonference i efteråret 2023 
- Den 30. maj havde Webinar med deltagelse af over 100 lyttere om bæredygtighed,

livcyklusvurdering (LCA) og Miljøjødeklarationer (EPD) – noget tyder på formen passer vores medlemmer 

Hjemmesiden 
- Den bliver kun så god som de historier vi putter på den

holde medlemmerne informeret om nyt om NoDig
- oplyse om netværk og medlemmer i disse
- markedsføre arrangementer og møder parallelt med udsendelsen af nyhedsbreve og statusopdateringer på LinkedIn.
- præsentere paradigmer m.v.
- indgang for nye medlemmer

Brug af DANSKVAND – opfordring til medlemskreds om at fremsende forslag til byggepladsbesøg, ideer og artikler til Tina – vi kan
vælge at få journalistisk hjælp  - pengene er der hvis vi vil.
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Forelæggelse af regnskab, 
budget og kontingent



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Konklusion
Vi har opstillet årsregnskabet for NoDig Infra for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2023 på grundlag 
af foreningens bogføring og øvrige oplysninger, som De har 
tilvejebragt. 

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, 
opgaver om opstilling af finansielle oplysninger. 

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem 
med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har 
overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og 
International Ethics Standards Board for Accountants’ 
international retningslinjer for revisores etiske adfærd 
(IESBA Code) herunder principper om integritet, 
objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.



Regnskab 2023
Indtægter Regnskab 2022
Medlemskontingenter kr. 311.600 (306.400)
Konferenceindtægter kr. 111.600 (235.475)
Kursusindtægter kr. 210.700 (186.850)
Nettoomsætning i alt kr. 633.900 (728.725)

Andre indtægter (annonce) kr. 35.000 (35.000)

Udgifter
Distributionsomkostninger i alt kr. 148.922 (260.613)
(Kurser, konference m.v.)

Administrationsomkostninger i alt kr. 369.786 (405.319)
(kontor, administration, porto, ISTT)

Finansielle omkostninger kr. 391 (121)

Årets resultat kr. 149.801 (97.672)



Regnskab 2023
Balance

Aktiver
Tilgodehavender kr.   29.975
Likvide beholdninger kr. 741.784
Aktiver i alt kr. 771.759

Passiver
Egenkapital primo kr. 551.752
Overført resultat kr. 149.801
Gældforpligtigelser kr.   70.206
Passiver i alt kr. 771.759



Budget 2024

Indtægter: (2023)
Kontingenter kr. 311.600 311.600
Konferenceindtægter kr. 111.600 111.600
Kursusindtægter kr. 216.600 210.700
Annonceindtægter kr.   35.000 35.000
Total kr. 674.800 668.900



Budget 2024

Udgifter: (2023)
Konference-/kursusomkostninger kr .116.400 107.800
Netværksprojekter kr. 100.000 100.000
Rejseudgifter kr.   10.000 10.000
Revision kr.     5.000 5.000
Administration kr. 320.000 320.000
Konsulenthonorar kr.   25.000 25.000
Bogholderi, IT m.v. Kr.   15.000 15.000
Serviceafgifter, Economic kr.     4.000 4.000
Bankomkostninger kr.     5.000 5.000
ISST kr.   21.300 21.300
Øvrige kr.   10.000 10.000
Total kr. 631.700 623.100



Budget 2023

Resultat:

Indtægter kr. 674.800
Udgifter kr. 631.700
Resultat kr.    43.100



Kontingent 2024

UÆNDRET 

Virksomhedsmedlemskab: 
Kr. 3.000,-

Følgende personlige medlemsskaber:
kr. 1.100,-
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4) Indkomne forslag

a) Ændring af regnskabsår (§10)

b) Ændring af generalforsamling (§4)



Ad 4.a

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at regnskabsåret ændres 
fra at følge kalenderåret til at være forskudt regnskabsår 1/7-30/6. Det 
medfører, at der for 2024 skal være en omlægningsperiode fra 1. januar 
til 30. juni, dvs der skal udarbejdes en særskilt årsrapport for denne 
periode.

Ændring af §10



Ad 4.b

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen følger ændringen af 
regnskabsår og dermed ikke afholdes i 1 kvartal, men flytte til anden 
halvår. Det er normalt, men ikke et krav, at der i vedtægter er angivet hvor 
og hvornår der afholdes generalforsamling.

Bestyrelsen indstiller derfor, at der enten vedtages ikke at angive termin 
for generalforsamlingen i vedtægterne subsidiært at ændre terminen 
svarende til efter revisionsgodkendt regnskab.

Ændring af §4 
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Valg

På valg til Forretningsudvalget er:

Erland Gai, Per Aarsleff A/S

Karina Buus
Envidan A/S

Dennis Aamand
VP Villy Poulsen A/S

Alle modtager genvalg ????

Øvrige kandidater til valget til 
Forretningsudvalget ?

xx



Valg

Der vælges hvert år desuden:

3 suppleanter
1 revisor

Kandidater:

- Bjørn Nielsen, Artelia A/S
- Søren Kjær, Østergaard A/S
- Kim Tolstrup Jensen, Vandcenter Syd A/S

Øvrige kandidater til valget til 
Forretningsudvalget?

Bestyrelsen foreslår Talrig Aps som revisor
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Eventuelt


